
 

РАЗЈАШЊЕЊА  

у вези са јавним позивом организацијама цивилног друштва за укључивање у рад  

Одбора за праћење спровођења Вишегодишњег оперативног програма за запошљавање, 

вештине и социјално укључивање за период 2024 – 2027.  

 

Питање Одговор 

Који је максимални број учесника 

коалиције? 

Јавни позив прописује  да коалицију 

(партнерство) мора чинити најмање 7 

различитих организација које испуњавају 

услове (активне су у одговарајућим 

секторским областима или на 

хоризонталним принципима и уписана у 

АПР најмање 5 година пре објаве позива). 

Гранични (максимални) број организација 

у коалицији није изричито утврђен позивом 

– дозвољено је укључити више од 7 

организација, у складу са потребама и 

договором партнера. Важно је да све 

чланице коалиције испуњавају прописане 

критеријуме и да је њихово партнерство 

формализовано и доказиво. Приликом 

пријављивања, потребно је доставити 

доказе о чланству свих организација у 

коалицији (нпр. уговор о сарадњи, 

меморандум о разумевању или другу 

референцу) како би се потврдило да 

коалиција колективно испуњава услове 

јавног позива. Имајући у виду потребу за 

оперативношћу, препоручује се да 

коалиција буде састављена од онолико 

организација колико могу ефикасно да 

координирају заједнички рад и заступање у 

Одбору, али формално горња граница броја 

учесница није задата. Коалиција у сваком 

случају, невезано за број организација које 

је сачињавају, има једног представника и 

једног или више заменика представника у 

Одбору с тим да је на састанцима 

дозвољено учешће у раду највише једног 

представника.  

Како да на адекватан начин представимо у 

обрасцима програме, пројекте и 

публикације учесница коалиције, како 

бисмо истовремено испоштовали форму и 

Коалиција подноси једну заједничку 

пријаву – водећа организација попуњава 

Пријавни формулар и припадајуће прилоге 

у име целе коалиције, обухватајући податке 

о свим партнерским организацијама. У 



обезбедили адекватно представљање сваке 

организације? 

одељку „Правно име подносиоца пријаве“ 

потребно је нагласити да је реч о коалицији 

успостављеној ради учешћа у раду Одбора 

и навести податке о свим чланицама. 

Неопходно је придржавати се прописане 

форме и ограничења обрасца. На пример, 

сам пријавни формулар не сме бити дужи 

од 5 страна (Times New Roman фонт 11), а 

Прилог бр. 1 – Преглед реализованих 

пројеката служи за приказ реализованих 

програма/пројеката у последњих 5 година и 

ограничен је на највише 10 пројеката на 

максимум 20 страница. Препорука је да 

пажљиво одаберете референце чланова 

коалиције како би се истовремено 

одговорило и на форму и садржај 

утврђених образаца за подношење пријава.  

Да ли је у случају коалиције пожељно да 

водећи апликант представи већи број 

пројеката, а учесници коалиције по један 

или два, или да се предност да ранијим 

партнерским пројектима учесника који 

пружају информације о више партнера 

истовремено? 

Јавни позив не прописује експлицитан 

начин расподеле пројеката по чланицама 

коалиције у пријави, те не даје предност 

томе да ли више пројеката потиче од 

водећег апликанта или од партнерских 

организација. Сходно томе, коалиција има 

слободу да сама одлучи који ће сет 

реализованих пројеката представити, са 

циљем да прикаже своје укупне капацитете 

на најбољи могући начин. Препорука је да 

одабир пројеката буде балансиран и 

стратешки: треба укључити најзначајније и 

најрелевантније пројекте у претходних 5 

година за сваку од важних области/или 

партнера, водећи рачуна да се кроз 

ограничени број уноса прикаже искуство 

што ширег круга партнера. Пројекти који су 

реализовани у партнерству више 

организација могу бити посебно вредни за 

приказ, јер једним примером илуструју 

ангажман и сарадњу више чланица 

коалиције. Уколико такви заједнички 

пројекти постоје у прошлости учесника 

партнерства, пожељно их је укључити и 

тиме показати досадашње партнерско 

деловање.  

Да ли организација цивилног друштва која 

буде изабрана у одбор може да аплицира на 

ИПА пројекте или је у конфликту интереса? 

Чланство организације цивилног друштва у 

Одбору за праћење не значи аутоматски 

забрану учешћа те организације у 



пројектима финансираним из ИПА фондова 

или њено искључивање у одређеним 

активностима ИПА пројеката због чланства 

у Одбору за праћење Програма. Другим 

речима, организација која буде изабрана у 

Одбор може и даље конкурисати за ИПА 

пројекте, с тим што се мора водити рачуна 

о спречавању сукоба интереса. Свака 

изабрана организација у обавези је да 

делује непристрасно у раду Одбора и да 

благовремено идентификује и пријави 

потенцијални сукоб интереса, уколико до 

њега дође. Већ при прихватању чланства у 

Одбору, представник организације ће 

морати потписати изјаву о 

непристрасности (Прилог бр. 3), чиме се 

формално обавезује да ће свој посао у 

Одбору обављати објективно и у најбољем 

интересу програма. Према правилима ИПА 

и општим прописима, сукоб интереса 

настаје када је непристрасно и објективно 

вршење функције или задатка 

компромитовано приватним интересима 

дотичног лица или организације. То 

практично значи да организација која 

учествује у спровођењу неког ИПА 

пројекта не сме дозволити да то утиче на 

њену улогу у надзорном Одбору – нпр. у 

ситуацијама када Одбор разматра напредак 

или извештаје програма који обухватају и 

пројекте у којима та организација 

учествује, представник те организације 

треба да се изузме из одлучивања или да на 

други начин предупреди пристрасност. 

Одговорност је пре свега на самим 

апликантима и касније члановима Одбора 

да процене да ли постоји потенцијални 

конфликт интереса између њихове улоге у 

Одбору и улоге у конкретном ИПА 

пројекту, као и да о томе обавесте надлежне 

(нпр. Управљачко тело програма или 

председавајућег Одбора). Уколико би у 

пракси дошло до стварног сукоба интереса 

који се не може отклонити једноставним 

изузећем из појединачних активности (на 

пример, организација постане 



имплементатор већег пројекта који би 

могао бити предмет надзора или 

разматрања у Одбору), постоји могућност 

да та организација напусти чланство у 

Одбору како би несметано наставила 

учешће у пројекту, без нарушавања 

интегритета процеса праћења програма. На 

тај начин се обезбеђује да и праћење и 

спровођење пројеката теку непристрасно. 

Користимо и ову прилику да охрабримо 

организације цивилног друштва да се 

пријаве за учешће у Одбору – само 

постојање потенцијалног сукоба интереса 

не дисквалификује апликанта, већ је важно 

да организација, уколико буде изабрана, 

савесно управља тиме у складу са 

прописима и етичким начелима. Уз 

благовремену процену и пријављивање 

конфликтних ситуација, могуће је успешно 

комбиновати улогу члана Одбора за 

праћење са улогом корисника ИПА 

пројеката, на добробит и програма и саме 

организације. 
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