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MeHatepcke cnocobHOCTI y ynpaBrbatby 6e36eaHolufiy 1 3npaB/bem Ha pagHOM MecTy

[lpearosop

Christa Sedlatschek,
[InpekTopka EBponcke areHuuje

3a 6e36eJHOCT 1 34paBsbe Ha pagy

EBponcka areHuuja
3a 0e30eaHOCT 1
3/1paBIbe Ha pagy

Pasnunuute eBponcke KomnaHuje 6enexke 3HayajaH Hanpegak
y nosby 6e36eAHOCTU 1 3apaBrba Ha pagy, TOKOM Nocnemnx
AeueHuja. OBaKaB Hanpeak ce AeNMMNYHO AOTOANO0

1 3axBasbyjyhu cxBaTamwy pyKoBoAvoLa Aia je npey3umame
aKTUBHe yJiore y ynpas/baky 6e36egHowhy u 3gpaBbem

Ha pajy Ba)KHO, He caMO 13 MPaBHUX N €TUYKIX Pasnora,

Beh 1 36or nocnoBama. Boanu 3a ynpassbatbe je geo Kamnamwe
»~3ApaBa pagHa mecta” EBponcke areHuuje 3a 6e36egHocT

1 3gpaBibe Ha pagy, 2012/13.

Kamnatba ce y uenoctu poKycupa Ha HauuH Kako KoMmnaHuje,
3anoc/eHu, XOBY NPeLCTaBHULN 1 ApYyre 3auHTepecoBaHe cTpaHe
MOry [1a paje 3ajelHO Ha nobosbluarby 6e36e4HOCTU 1 34paB/ba

Ha pagy. OBaj NnpakTuyHu Boany — MeHauepcke cnocobHocmu

y ynpasrearby 6e36edHowhy u 30pasreem Ha pady — je HamekbeH
PYKOBOAMOLIMMA KOju Kerne fja MOoKaxXy naepcTso y 6e3begHocTn

1 3apaBrby Ha pagy. Harnawena je ctanHa notpeba 3a nobosbluakbemM
6e36e4HOCTM 1 30paB/ba Ha pady, Kao U ynora Kojy 6u pykosogmouu
Tpebano aa umajy y 6e36eqHOCTM 1 30paBiby Ha pagy.

YcnelHa NocnoBHa 3ajeAHriLa CTBapa NOCI0Be 1 NPOPUT, a Kibyu
Tora je nobpo ynpaerbatbe 6e36egHoWRy 1 30paBrbeM Ha pady.
Be36enHy ycnoBuM Ha pagy Cy OCHOBHY eJIEMEHT 3a KBAJIUTETHY
Npon3BOAHY Pobe 1 NpyKatrbe ycyra. Ycnex KoMnaHuje 3aBucn of,
NPeTXo4HO NpoLeHeHnX pusrKa. lNpeseHuwja je HajeprKacHNju
NPUCTYN CMakekby THX PU3IKKA, jep omoryhaBa KoMnaHuju

Za orpaHuum HenpepasuheHe crtyauuje. MpoueHom pusrka

1 Npefy3rMarbem NMPeBEHTUBHNX Mepa, KOMMaHmje Mory nobosbliatu
CBOjy NPOAYKTUBHOCT, @ TMe 1 NpoduT.
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MeHatepcke cnocobHOCTH Y ynpaBrbatby 6e36eaHoufiy 1 34paB/bem Ha pagHOM MecTy

Mw y komnanwuju BUSINESSEUROPE, cmo nocseheHu 6e36egHoCTI

1 34paBsby Ha pagy. KomnaHuje cy cacTaBHM Jeo APpYLUTBA U OHe
06e36ehyjy nocnose. 3aTo hemo My LIMPOKO AMCTpUbyrpaT

1 npomoBucaTh oBaj Boany. CrypaH cam a he oH 61T KopurctaH
anat y npeBeHUuju pu3mKa no 6e36eHOCT 1 3gpaBibe Ha pagy.

Y faHawme Bpeme, NOC/I0AaBUM MOpajy Aa rneaajy Ha noautuky
6e36eHOCTM 1 34paB/ba Ha paly, Kao Ha [leo CBOT nocoBatba. Ca
OBWM HacTojarbeM MU NMO3MBaMO CBE NOC/IOAABLE U HUXOBY yrnpaBy
[a nckopucte cee Moryhe npunuke 3a nobosbluarse y 06nactu
npeBeHUuje pr3nKa no 6e36efHOCT 1 3apaBsbe Ha paay.

Philippe de Buck,
leHepanHu gnpexkTop
BUSINESSEUROPE

BUSINESSEUROPE
B 0 SE—
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MeHatepcke cnocobHOCTI y ynpaBrbatby 6e36eaHolufiy 1 3npaB/bem Ha pagHOM MecTy

YBOA: 3aLITO Cy BaxHU be36eqHOCT

1 34paBJbe Ha paay’

Buiwe op 5500 ;byan cBake roguHe y EBponckoj YHujn
n3ry6u XunBoT Kao nocneauua noBpeae Ha pagy.

He noctoju TauHa mepa yTruaja npodpecmoHanHnx
ob6osberba Ha 3paBsbe y EY, a He MocToju HM KOHLEH3YC
oKo nogaraka. inak, npoueHe MehyHapopgHe
opraHusauuje paga (ILO) nokasyjy ga 159 000 jbyau
n3ry6u XuBoT Kao pe3ynTtart npodecroHanHor
oborbera. KomnaHuje y EY nsry6e oko 143 munvnoHa
pajHUX AaHa cBaKke rofuHe 36or nospeaa Ha

paay'. MpoueHe Bapupajy, anv nospepae Ha pagy

1 npodecroHanHa oborbera KowTajy ekoHomujy EY
Hajmare 490 munujapam eBpa roguume. Kako 6u
CMarUIN OBaKBe HeraTuBHe NojaBe, HEOMXOAHO je
npeABuAETY PU3MKe, UMNIEMeHTUpaTy epuKacHe
Mepe 6e36eAHOCTU 1 3apaBba Ha pPajly U pUropo3Hy
KOHTpoOny.

Crctemm 6e36eAHOCTM 1 3IpaB/ba Ha pagy Cy
Hanpaes/beHV Aa NPENO3Hajy Y CMatbe PU3nKe Ha
pagHom mecTy. EGMKacHOCT OBUX cMCTeMa yTrye Ha
NOCNOBake HEraTVBHO, aKO Cy OBY CUCTEMM MIOMA3HM
Uy BUPOKPATCKY, UIIN NMO3UTUBHO, aKO Cy OBY CUCTEMM
106po an3ajHnpaHmn 1 ebrKacHo GYHKUMOHNLLY.
Crctemm 3a 6e36e4HOCT 1 30 paB/be Ha pady Mopajy
paanTy 6ecnpekopHO Kako 6v MManu No3nTBaH yTULLAj.
OHU Mopajy 61TV Y CKnafly, @ He y CynpoTHOCTU ca
YKYMHUM PyKOBODEHEM KOMMAHNjOM Vi POKOBMMA 3a
[OCTV3arbe LUMIbEeBA NPON3BOAHE.

Y 0oBOM CBeTIy, BaXHO je yNamTuUTU Aia je nNpaBHa

(1 eTuKa) gyKHOCT Nocnofasala fa ob6esbene
6e36eHOCT 1 34paBIbe Ha pajy 3anocsieHunx, 1 aa
KOHCYNTYjy 3anocC/ieHe U/UNK HIXOBE NPeACcTaBHUKe

1 103BOJIE M Aia YYeCTBYjy Y pacrpaBama Ha Temy
6e36enHOCTY 11 30paBsba Ha pagy. OBO MOXe nofpaTtn
ynpaB/bake pusnyuma no 6e36eaHoCT 1 3gpaBsbe Ha
paZly of CTpaHe ynpase.

' Y3pouw 1 okonHOCTU nospefa Ha paay y EY (http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=207&furtherPubs=yes
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MpeBeHUWMja je KaMeH Temesball eBPOMNCKOr MPUCTYMa NuTary 6e36egHOCTU
1 3apaB/ba Ha pagy. Y npaKkcy, To 3Hauu aHanu3y npoLeca paga Kako 6u ce
npeno3Hany KPaTKOPOYHU U lyrOPOYHN PU3MLK, a 3aTVM Npepy3erne Mepe
WK fa ce TV p13nLm WTO je Bulle Moryhe n3berHy unm aa ce yonaxe.

© EU-OSHA/Eric Despujols




MeHatepcke cnocobHOCTH Y ynpaBrbatby 6e36eaHoufiy 1 34paB/bem Ha pagHOM MecTy

[peaHocTn nobpe 6e36eaHOCTY 1 34paBsba Ha paay

BaBmbeme 6e36egHowhy 1 3gpaB/beM Ha pagy oTBapa
moryhHocTu 3a no6osbliatbe NocnoBHe edprKacHOCTU
Kao u 3a yHanpeheme 6e36eAHOCTU 1 3apaB/ba
3anocneHux. Cnepehu nokasatesby 6unu cy npeamer
MCTpaXunBatba y HelaBHOM EBpONCKOM nctpaxkusary
npepgy3seha o HoBuM 1 pusnyrma y HacTajiby (ESENER)2.

MpenHocTn mory Aa ykibyuyjy:

o CmarbeHe TPOLUKOBE 1 CMakbeHe pusunke — pehe
OACYCTBO 3aroc/ieHX, OAHOC HOBOMPUAOLLINX
1 3aMOCIEHUX KOjU Cy OTULLIIU je HUXN, Makb 6poj
noepepja Ha pagy, CMatbeHa NpeTha of NPaBHUX
nocTynaka;

o Ob6e3behumBare 60rber NOCIOBHOT KOHTVHYUTETA,
LWITO nocneauyHo nosehasa NPoAyKTUBHOCT —
n3beraBarem noepea Ha pagy, npekraa
1 3ayCTaBJbatba MPOU3BOAHOT MPoLieca;

« [Nob6osblwany nonoxaj n sBehu yrneg mehy
pobaBrbaynma, KnvjeHTIMa 1 oCTannm napTHepriMa.
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2 http://www.esener.eu
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MeHayepcke cnocobHocTH y ynpasibakby 6e36esHoLfy U 3apaB/beM Ha pagHOM MecTy

YHpaBrbaqu npucryn 6636EAHOCTVI N 30PaBJby Ha Paay

YnpaBa moxe pyKOBOAUTW MPEBEHLMjOM pr3KMKa No

6e36eAHOCT 11 30paBsbe Ha paay. [ocToje Tpy KibyyHa

NpVIHLMMA ypaB/bakba 3a nobosbLiakbe 6e36eHOCTU

1 3apaBsba Ha pagy. To cy:

o EdukacHo U jako yrnpaBrbarbe;

o YK/byuMBatbe 3aMnoCieHnX 1 FbUXOBO KOHCTPYKTUBHO
YyUYeCTBOBaHE;

o CTanHa npoueHa 1 KoOHTporna.

OBe Tpy TauKe Cy feTa/bHuje 0bjallbeHe y TEKCTY Koju
cnepn.

Tauka 1: EQuKacHo 1 jako ynpasrbaroe

PykoBohetbe je ycnos 3a ycnex. [lpeBeHTUBHM NprcTyn
he faTn pe3ynTaTt camo aKo ra ynpasa nogpxu. Jako

1 BUASbMBO pyKoBohetbe 1 nocseheHa ynpasa mory
06e36eauUTH CMep 1 YBUA Y OBaj NPEBEHTUBHU NPUCTYM.
Ha oBaj HauuH ce cBMa nojaliraBa Aa cy 6e3begHocT
1 34paB/be Ha pafy CTpaTellka nMTaka yHyTap
KOoMMaHuje.

Y npakcy To 3Hauu fa:

* YnpaBa 6yae nocsehieHa 6e36eAHOCTM 1 34paB/by Ha
pajy Kao K/by4HOj BpeHOCT KOMMNaHWje, 1 0 Tome
NHpOPMUYILLE 3aMOCIEHE;

* YnpaBa uma npeumsHy cvky npoduna pmrsmnka
y KOMMNaHwmju;

* Ynpasa fAaje npumep v nokasyje nHTerputeT
y pyKkoBohemy, Ha npumep, npatehn npumeHy mepa 3a
6e36eHOCT 11 3apaBsbe Ha Paay Y CBAKOM TPEHYTKY;

o Cy ynore 1 oiroBOPHOCTY PasnnunTUX YNHMNaLA
y CBPXY NpeBeHuuje 1 ynpasrbarba py3nLma no
6e36eHOCT 11 3apaBsbe Ha pagy jacHo aeduHUCaHe,
nnaHvpaHe 1 akTUBHO npaheHe;

o be3bepgHocT 1 3apaBrbe Ha pagy MoxKe 6UTK eo
cTpaTerunje o OAP)KUBOCTY KOMMaHuWje unu ctpaternje
0 APYLITBEHOj OATOBOPHOCTMU.

10| EU-OSHA — EBponcka arexumja 3a 6e36esHocT 1 3apaBIbe Ha pagy
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o [MoceTy 3anocneHnmMa Ha PafHOM MECTY Kako 61 NX yKIbyununm y npobneme
6e36eHOCTU 11 34paB/ba Ha pady (3anocieHn He caMo Aa Npeno3Hajy
npob6neme, OHV MOTY 11 Aa Aajy NPeAnore 3a peLetba);

o [Mpeny3vmatbe IMYHE OLTOBOPHOCTM 1 MOKa3MBakbe fa BaM je CTano;

o [MocTaBrbarbeM JO6POr NpUMepa;

o Konuko rog je To moryhe, yuuHUTY ROCTYMHUM BPEME 1 HOBALl.

© EU-OSHA/Jim Holmes




MeHayepcke cnocobHocTH y ynpasibakby 6e36esHoLfy U 3apaB/beM Ha pagHOM MecTy

MPUMEP JOBPE MPAKCE

PaduHepnja HadTe, benruja

PaduHepuja HadTe ,Total” n3 AHTBepneHa foBena je
npepy3umaye SPIE, benrnja fa noMorHy y ogpxasatby
LieBOBO/A 1 onpeMe 3a paa. Y6p3o je mocTasno jacHO
[1a je MOCTOjao HecCKsaA NociioBama 1 Kyntype
6e36eHOCTI 1 34paB/ba Ha pafly Koju ce Mopao
NCNpaBUTX PaAn 3HAYajHOT CMakberba NoBpeaa Ha pagy
1 6onoBara. HakoH BeNMKMX Hamopa, KomnaHuje cy
yTBpAWIIE KIbyYHe pasfiviKe y opraHv3auumjy, a 3atum
Cy Ce CKOHLIeHTpKcase Ha NoHallakbe 3anocieHnx

Ha NPOV3BOAHOj NMMHMjW. 3aNOC/IeHN Cy OXpabpeHn

[a pafie OAroBOPHO 1 CaMOCTaHO, Tako LUTO Cy
0CMoCco6/beHN la NPOLIEHE PU3MKE MPe NoYEeTKa HOBOT
3afaTKa. YjegHauyaBarbe KOPNopaTUBHUX KynTypa

ce MOCTUTIIO KPO3 MHTEH3MBHE, anu y BEJIMIKOj Mepu
HepopMmasiHe KOHCynTaLuje.

OBa no6osbLuarba Mmasna cy 3a pesyntat NoTrnyHu
130CTaHaK NnoBpeaa Ha pagy, UMM Cy ce OBe [jBe
KOMMaHuje foroBopwmie oko ,Hajoéorbe npakce”.

®dakTopm ycnexa

YjenHauaBatbe KynType 6e36eqHOCTV 11 34paBrba

Ha pafly oBe ABe KoMMaHuje 6uo je moryhe camo
360r OTBOpeHe KOMyHUKauuje, fobpor pykoBohetba,
aKTMBHE YK/byUYeHOCTH 3anoCieHrX 1 UHOBATUBHYX
NPUCTyna npeBeHumju. YKiby4eHOCT BuLler
PYKOBOZCTBA je 3anoc/ieHNMa NoKasana BaXKHOCT CBUX
nrTatba 6e36eaHOCTY 1 3paBiba Ha pady y HUXOBOj
KOMaHWMju.

KrbyuyHu noctynuy Tokom oBor npoueca 6unu cy:

» YnpaB/bare MHPopMaLmjama u KomnaHujcka
MHdOpPMaTMBHA NCMa 3anoCSIEHNMA;

o KoHTpone 6e36egHoCTH;

o ,Toolbox“cactaHuu (KpaTke npe3seHTauuje 3a
3anocsnieHe o ogpehHeHM acnekTuma 6e3beaHOCT
1 34paB/ba Ha pagy);

o OnwupHe obykKe.

12| EU-0SHA — EBponcka arexuuja 3a 6e36esHocT 1 3apaBIbe Ha pagy



MeHayepcke cnocobHoCTH Y ynpaBibatby 6e36esHolRy 1 3npaB/beM Ha pagHOM MecTy

Tayka 2: Yuewhe 3an0cneHux U Huxosa
KOHCTPYKTUBHA YKIbyUeHOCT

[BocmepaH npouec yyelha 3anocneHrx 1 brxosa
KOHCTPYKTVBHA YK/byUYEHOCT je BaXKHa 3a ycrex
WHULMjaT1BA KOje je NOKpeHyna ynpasa.

MNMocnopasum, npema 3akoHy EY, mopajy fa KoHcynTyjy
CBOje 3anocineHe o 6e36eaHOCTY 1 3IPaB/by Ha

paay. To ykibyuyje: gemere nHdopmauuja, ynyTcrea

1 00YKY 1 KOHCynTaLuje 3a 3anocieHMa 1 HrXoBUM
npeacTaBHULMMA. Y 3aBUCHOCTU Of HALMOHASTHNX
3aKOHOAABCTaBa, O NOC/IOfaBaLa Ce MOXe 3axTeBaTn
na obpasyjy Onbope 3a 6e36eaHOCT 1 3apaBsbe Ha pagy
unu pga nsabepy npeacraBHYIKa 3anocneHnx. Yuewhe
3anoc/eHrX Nomaxe y oCcTBapuBary KynType gujanora.
3anocneHn 1 BIXoBY NPeACcTaBHULM Cy oXpabpeHu aa
yuecTByjy y AOHOLIEekY ofiflyKa Koje ce Tuuy 6e3beqHocTn
1 3apaB/ba Ha pafy. Heku nocnogasuy cy npoHaLum
NPeAHOCTY Kafa Cy OTULLAN U KOPaK fasbe Of OBUX
3aKOHCKMX 06aBe3a. OHM oxpabpyjy akTMBHO yuelnhe

y 6e36ejHOCTV 34paBsby Ha IHEBHOM HUBOY U YKIbyuYyjy
3anocneHe y fogatHe Gopyme Kao LITO Cy paAHe rpyrne
ca cneyndunyHMM 3agauuma.

EdukacHa kKomyHrKaumja ,Ha rope” je Kibyd — npumenoe
3anocneHnX ce pasmaTpajy 1 npefy3rmMajy ce agekBaTHe
mepe. Takohe, 3anocsieHn NprUxBaTajy CBOjy 0AroBOPHOCT
[a nowTyjy npasuna 6e36e4HOCTU 1 3apaBsba Ha paay,

1 MOBE3aHU Cy Ca YNPaBOM Ha KOHCTYKTUBaH HauuWH, Tako
Za 6yny on nomohu. OBaj fBOCMEpPHM NMpoLiec cTBapa
KynTypy rae cy Bese nsmehy ynpase v 3anocneHmx
3aCHOBaHe Ha Capajtbyl, MoBepetby U 3ajeJHNYKOM
pelaBaky npobnema. JefHoM Kafja ce oBaKBa KynTypa
YCTaHOBM, MOCTOjU/ NOTEHLUKMjas 3a Nobosbluatba Ha NoJby
6e36e4HOCTM 1 34paB/ba Ha pagy.

Ha gupeKTHY yKIbyyeHOCT 3anociieHnx He Tpeba rnegatu
Kao Ha anTepHaTMBY CCTeMa Ca MpefcTaBHULMA
3anocneHux. [locToje ABa pasnuumTa nyTa Koju ce

MOry KOPUCTUTU eprKaCHO, y PaBHU Ca HaLMOHaNHMM
OKBUPVIMa ¥ creundnUYHUM KapaKTepucTrkama pagHor
mecTa.

MpenHoOCTV OBaKBOT KONTabopPaTUBHOT MPUCTYNa

MOTY Pe3ynTupaT HUXKOM CTOMNOM NoBpeaa Ha

pafy, pellerbma Koja He KOLTajy nyHo 1 Behom
npopykTuBHUWRAY 3anocneHrx. OBO 3aTM MOXKe AOBECTU
[10 Matbe cTorne 605oBatba 1 60sbe KOHTPOsE pr3KKa Mo
6e36eHOCT 1 34paBIbe Ha pagy.

Yyewhe 3anocneHux je nocebHO BaXKHO TOKOM:

o [lpoueHe pu3nKa;

« Pa3Boja nonnTuke N UHTEPBEHULja;

» lickasvBarba peneBaHTHUX OncepBaLuja TOKoM obyke
1 npoueca nmnaemeHTayuje.
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MeHayepcke cnocobHocTH y ynpasibakby 6e36esHoLfy U 3apaB/beM Ha pagHOM MecTy

MPUMEP JOBPE MPAKCE

CrpaTerwvja 3a npeBeHLUNjy noBpeaa o
»ybofa urnom” y TeKCTUIHOj UHAYCTpUjn

YnpaBa 1 CMHAMKaTW Y 6PUTAaHCKOj TEKCTUMHO]
KOMMaHMj1 Cy pa3maTpanu Kako fa CMahe BUCOKY
cTOny noBpeja NrnoM KOA 3anocieHunx 3a wreahum
MalUVHaMa, MOLWTO CTaHAapaHe Mepe 6e36efHOCTM

1 3apaBsba Ha pagy HUCY y MOTRyHocTy obe3behurBane
3anocsieHe 3a MallnmHama. Manwu Tum, Koju ce cactojao
Of [ABa 3anoc/ieHa 3a MallvHama je cacTaB/beH

Ha cneundnYHOM MECTY 1 Of HUX je TPaXXeHo Aa
HampaBe 3alTUTYy ca Kojom 61 CBM 3amnocsieHn

MOFnU Aa page. 3anocsieHy 3a MallMHama cy 3aTim
YK/bYyUYeHU y TeCTpake HOBUX MPOTOTMNa. TaMo rae
Cy 3alITUTe oAroBaparne, noBpee oa yboaa uriom

cy enuMmHucare. OcM NO3UTYBHOT YTMLaja Ha
3arocsieHe, 0Baj 3ajeHVNYKY Pag je AOHEO NPeAHOCT
1 NMOCI0Baky, CMakereM TPOLLKOBA NOoCIoAaBLy,
Kafa ce pay 0 HaKHaJaMa 3a noBpeae Ha pagy

1 Npemuvjama ocuryparba.

Tayka 3: (TanHa npoueHa u npernej

Mpaherbe 1 M3BeLLTaBabE Cy KIby4HY anaTy 3a
nob6osbliare 6e36eAHOCTN 1 34paB/ba Ha pagy. Cnuctemu
ynpaB/baka Koju 06e36ehyjy, Ha nprumep, YnaHoBMMA
ynpaBHor og6opa nocebHe (Ha Temy MHUMAeHaTa)

N PYTVIHCKE M3BEeLUTaje O YUMHKY NonuTrKe 6e36efHOCTM
1 34paB/ba Ha pafly MOry GUTV KOPMCHE 3a HarnallaBake
npob6nema, NOCTaB/bakbe NTatba 0 NPO6IEMIMA, 1 Ha
Kpajy 3a nobosbluarbe 6e36efHOCTY 1 3apaBba Ha pagy.

EnemeHTn fobpe npoueHe 1 cuctema nperneaa

YKIbYuyjy:

o [pouenype 3a n3BeLUTaBake O BENNKMM rpeLikama
y 6e36eHOCTU 1 3apaBsby Ha paay YiaHOBKMa
ynpaBHOr o6opa KoMMNaHwuje 1 BnacHULMMa;

o CuncTeme 3a NpeLun3HO CHUMakbe 1 13BeLLTaBatbe
1 6bnaroBpemeHo npaB/berbe NoAaTaka 0 MHUMAEHTMMA
Kao LUTO Cy MoBpefe Ha pafy 1 ctona 6onoBaka;

» [loroBope oko opgabvipa 1 NpumeHe CTaBOBa
3aMnoc/IeHNX U HbUXOBOT UCKYCTBA;

o [lepuognyHe n3BeLUTaje 0 yTULAjy KOj MPEBEHTUBHE
Leme Kao LITO cy obyKa 1 oap»KaBarbe nporpama umajy
Ha 6e36eHOCT 1 34paB/be Ha paay;

o PefoBHe yHyTpallke KOHTpone edprKacHOCTH
ynpaB/bara pUnumnma;

» [lpoueHe yTuUaja Koju NMajy MPOMEHE, Kao LWTO Cy
yBohere HOBOI npoLeca paAa, HOBUX NpoLeaypa nnm
npovseBoga Ha 6e36efHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy;

« EdukacHe npoueaype 3a UMnIemMeHTaLmjy HOBMX
1 NPOMEHEHVX NPaBHUX 3axTeBa.
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MeHayepcke cnocobHoCTH Y ynpaBibatby 6e36esHolRy 1 3npaB/beM Ha pagHOM MecTy

MPUMEP JOBPE MPAKCE

®uHo nogelwaBarbe npoueaypa npoLeHe
1 npernefa HaKoOH NnoBpepae Ha pagy

y MHAYCTPUjW 3a Npou3BoOAY GpaluHa

y Utanujn

Tpw 3anocneHa cy nopehHeHa Ha pagy TOKOM
PYTUHCKOT ofjp>kaBatba MiviHa 3a 6paluHo. MpBa
MHCMeKLuMja je nokasana fa Cy MolwToBaHe Mepe 3a
6e36enHOCT 1 fa onpeMma 3a paf Huje 6una y KBapy.
Y nutamny je 6uo npobnem Amn3ajHa MaLLnHe. BnacHnk
dabpuke 6rna je dppaHLycKa rpyna Koja npov3soau
6pallHo, a Koja y mokpajuHu CujeHa y Utanuju nma
160 3anocneHux.

QFotolia/Richard

MocnopaBaly je peLwno Aa Npoayou UcTpary npeko
KOMOWHOBAHOT paja pPasnnunTUX 3aMHTEPECOBaHMX
CTpaHa Kao LUTO Cy N3BPLUHU ANPEKTOPU KOMMaHWje,
cneuujanyi3oBaHn NpeAcTaBHULIM 3aMocieHuX 3a
6e36eAHOCT 1 3ApaBsbe Ha pafy, UHCMeKTopaT 3a
6e36eAHOCT 1 3ApaBsbe Ha Pajy Y PerMoHanHn
npencTaBHMLM ocurypasajyhux kyha. Og6op

3a 6e36eHOCT 11 3APaB/be Ha pagy, 3anocieHu

Y HaZ30PHULIM MOMOF/IN Cy Y OTKPUBaHY Y3pOKa
nospege Ha pagy.
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OBaj NpuCTyn ce orfieaao y pa3roBopriMa ca
pyKoBaoLMMa MallviHama 1 bUXOBUM Npeanosrma
3a nobosbluatbe An3ajHa malvHe. Mictpara je

HaKOH CaKymn/beHUX nojaTaka nokasana fa je
noTpebHO yHanpeanT [13ajH MOHUTOPA KOju
rokasyje Temnepatypy. AHanu3a je Takohe otkpuna
[la ce NoBpeAa Ha pagy AOroawna AesIMMUYHO

1 Kao pe3ynTaT HefJoBO/bHOT O6poja 3anocieHuX,

a HarnaleHu cy n npobnemu obyke. Victpara je HaBena
1 MUHMCTapCTBO pafia Aa ycnocTasu npoleaype
Koje 3a LnSb MMajy Mpeno3HaBakbe HeNCMyHeHNX
cTaHfappaa 3a 6e36eaHOCT 1 3apaB/be Ha paay.
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MeHayepcke cnocobHocTH y ynpasibakby 6e36esHoLfy U 3apaB/beM Ha pagHOM MecTy

(amo — npoLieHa ynpaBrbatba 6e36eHoLLy 1 31paB/beM Ha pajy

Kao iTo He MoXeTe HanpaBUTN KOMNaHWjy 3a jeaaH
[aH, NoTpe6HO je MHOro BpemMeHa 1 Hanopa fa 6u ce
pa3Buna gobpa nonutuka npeBeHumje.

MpoBepa TpeHyTHe 6e36egHOCHe cuTyauuje

y KOMMNaHuju je fob6ap noyerak. Anat 3a caMo-NpoLeHy
Bam nomaxke ga npuKynuTte HeonxoaHe nHpopmavuje
n moryhHocTu 3a no6osbluake cuTyauuje.

Kako QYHKLMOHLLE CamO-NpoLieHa’

Tokom npoLeHe cy HarnalweHy ogpeheHn acnekTn
nprcTyna 6e36eaHOCTY 1 30 PaB/by Ha pafly Y KOMMaHWjU.
o [lonuTtunka npeseHuuje;

« PykoBopcTBO;

* AnaTu 3a npeseHUujy;

» VHdopmauuje, obyKa 1 KOHCynTauuje.

3a cBaKM o OBUX acrnekaTa npernefaHa cy Tpu enemMeHTa
y anaty. 3a CBaku efleMeHT je NoTpe6HO NPOLEeHNTN H1BO
nocturHyha y Bawoj komnaHuju, kopuctehu yetmpu
onuca. 3a cBaku ofj enemeHTaTa obenexunTe Koju onunc
(A, B, B, I') HajBuwwe oprosapa cutyaumju y Bawoj
KomnaHwmju. KoHauHy pe3ynTar ce padyHa y3 nomoh
matpue.

Kome je camo-npoLieHa HametbeHa?

Mpenopyuyje ce fa npoLeHy ypage caMmn U3BPLUHN
AnpekTopwu. [NpoLeHy Moxe 13BPLINTY 1 BULLIE 0COba,

a KOHauHW pe3ynTart ce fobuja n3payyHaBarem npoceka
WNM HakoH pa3roBopa Kojvi BOAW A0 Nperno3HaBakba
HajafleKBaTHMjer onvca KomnaHuje.

Kako 113BpLUMTY NOOOsBLLAME!

PesynTtat paje ngejy o HuBoy npeseHuuje. OBaj

anat Takohe obe3behyje MHCMMpaLUnjy 1 KOHKpeTHe
moryRHOCTV 3a nobosbluatbe, rnefarem onvca Koju fajy
60sbU pe3ynTart.
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MeHayepcke cnocobHoCTH Y ynpaBibatby 6e36esHolRy 1 3npaB/beM Ha pagHOM MecTy
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MeHayepcke cnocobHocTH y ynpasibakby 6e36esHoLfy U 3apaB/beM Ha pagHOM MecTy
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MeHayepcke cnocobHoCTH Y ynpaBibatby 6e36esHolRy 1 3npaB/beM Ha pagHOM MecTy
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MeHayepcke cnocobHocTH y ynpasibakby 6e36esHoLfy U 3apaB/beM Ha pagHOM MecTy
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MeHaliepcke cnocobHocT y ynpasrbatby 6e36esHolwufy 1 34paB/bem Ha paHOM MecTy
W3Bopu 1 goaatHe uHGopmaumje

Ha uHtepHet ctpaHuum Kamnawe 3a 3gpaBa pagHa
MecTa je HanpaBJbeH nocebaH oflesbak Kako 6u
pyKoBOAMOLMIMA NPY>KWN joll caBeTa M CMepHULa.
YK/byuyje NMHKOBE 3a pasHe ny6nuKauuje  MHTepHeT
CTpaHe, Kao 1 MHTEPHET Bep3ujy BoAMNYa, Kao 1 Bep3njy
KOjy MOXeTe npeyseTn ca MHTepHeTa.

OBe nHpopmauumje cy 4OCTYMHe Ha 24 je3uKa
1 moxeTe nx Hahu Ha www.healthy-workplaces.eu

LopatHe nHdopmauuje moxxeTe npoHahu ko cnegehux
opraHu3aumja:

EBponcka areHuuja 3a 6e36eqHOCT 1 3gpaB/be

Ha pagy (EU-OSHA)

http://osha.europa.eu

o [lpencTaBHMLUM 3aNOC/IEHNX U KOHCYNTauumje
0 6e36eHOCTY 11 30paBiby Ha pafly — aHanm3a
pe3synTaTa MicTpaxnBarba eBPONCKMX KOMMNaHuja
0 HOBVM 1 pusnumma y HacTajarby (ESENER).

» YnpaBmare 6e36eaHowhy 1 3gpaB/bem Ha pagy —
aHanusa pesyntata MctpaxxnBarba eBpOncKmx
KOMMaHwmja 0 HOBUM U pu3numMa y HacTajamwy (ESENER).

* YnpaB/bare McMxo-counjasHM pusnymuma — aHanmsa
pe3synTaTa VicTpaxnBarba eBpPONCKMX KOMMNaHuja
0 HOBVM 1 pusnumma y HacTajary (ESENER).

* YnpaB/bare NCUxo-couunjanHnm pm3numma
y eBpOncK1m npefy3sehuma: uctpaxvarbe
noacTuUaja, npenpeka 1 notpeba Ha OCHOBY pe3ynTaTta
(ESENER) nctpaxuBarba.

http://osha.europa.eu/en/publications/reports

BUSINESSEUROPE
http://www.businesseurope.eu

MehyHapogHa opraHusauumja paga (ILO)
http://www.ilo.org

Crctemm ynpasrbata 6e36enHowhy v 3gpaBrbem
Ha paay, ILO Safework
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MeHayepcke cnocobHocTH y ynpasibakby 6e36esHoLfy U 3apaB/beM Ha pagHOM MecTy

0 Kamnatbu

Kamnama 3a 3apaBa pagHa mecTa je KOOPAUHUCAHA of
cTpaHe EBporicke areHuuje 3a 6e36eJHOCT U 3gpaB/be Ha
pagy 1 eHux napTHepa y Buie of 30 3emarba. Kamnama
noAp»aBa WMPOK CMeKTap akTMBHOCTY Ha HaLMOHATHOM
1 eBPOMNCKOM HMBOY. Kamnara 2012/13 ,Pagumo
3ajeHO Ha NpeBeHLMju pusnKa” nogumxe ceect

0 BaXXHOCTU BoNCTBa Ha nosby 6e36eAHOCTU U 3apaB/ba
Ha pagy v ydyelwha 3anocsieHnx y NpeBeHUuju noBpeaa Ha
pagy v npodpecroHanHnx o6osberba.

o [oyeTak kKamname: 18. anpun 2012.

o EBporncka Heplerba 6e36eAHOCTM 1 34paB/ba Ha
pagy: OkTo6ap 2012 1 2013.

o LlepemoHuja fogene Harpaaa 3a 4o6py Npakcy:
anpun 2013.

o CamuT 3a 3paBa pajiHa MecTa: HoBembap 2013.

http://www.healthy-workplaces.eu

EBponcka areHuuja 3a 6e36eHOCT 1 3apaB/be Ha
papy (EU-OSHA) nonpuHocu umby fa EBpona 6yne
6e36enHuje, 3qpaBuje 1 NPOAYKTUBHMjE MECTO 3a pap.
AreHuuja nctpaxyje, passuja n gUCTprbyupa noysaaHe,
HenpurcTpacHe MHGopmMauuje o 6e36eaHOCT 1 3LpaBbY
1 opraHu3syje naH-eBpONCKy KaMnamy 3a nogusare
ceectun. OcHoBaHa of cTpaHe EBponcke YHuje, 1996.

ca ceguwitem y bun6bay, y LnaHuju, AreHuumja cnaja
npepcraBHrke EBponcke Komucuje, Bnage gpxasa
unaHunLa, opraHm13auyje 3anocsieHNX 1 Nocnofanala, kKao
n Bofehe cTpyurake y cBakoj of 27 ap»asa unaHuua EY
N wmpe.

BUSINESSEUROPE vima mehy unaHoBurma 41 depepaunjy
NHAYCTPMja 1 3anocneHnx y 35 apxasa, Koju page
3ajeJHO Ha PacTy U KOHKypeHTHOCTW Y EBponn.
BUSINESSEUROPE npepnctaBrba mana, cpefa 1 Benvka
npenyseha.

BUSINESSEUROPE urpa kibyyuHy ynory y EBponu kao
rnaBHa NOC/IOBHa OpraHn3aumja y XOpu3oHTanHOj paBHU
ca EY. NMpeko unannua denepaumje BUSINESSEUROPE
npencras/ba 20 MUNMOHa KOMNaHuja. Fbnxos rnaBHu
3ajaTak je ga obe3benyn aa ce MHTEPECU KOMMaHuje
npencTaB/bajy 1 6paHe vis-a-vis (nuuem y nuue) ca
rMaBHUM Li/beM OUyBatba 1 Ojayatba KOHKYPEHTHOCTU
komnaHuja. BUSINESSEUROPE je akTBaH y eBpOnckom
couwjanHOM injanory Kako 61 npomMoBKcao riaTko
bYHKUMOHMCatbe TPXKULWITA paja.
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